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Netzwerk Industrie RuhrOst

Wissenstransfer — Good Practice-Beispiele als Impulsgeber
Workshop

28. November 2018 von 14.00 bis 17.30 Uhr
im Colani-Ufo, Linen

Wird bei lhnen schon Wissen transferiert, aufbewahrt oder geht es verloren?

Wissenstransfer ist ein sperriges, sehr schwieriges und stets individuell zu behandelndes Thema. Diese
Griinde fiihren oftmals dazu, die notwendige Verteilung, wertvolle Ubertragung und den Wechsel von
Wissen zu unterschatzen oder gar zu ignorieren.

Dabei spielen fiir Unternehmen nicht ausschlieBlich die Beziehungen und der Austausch von Wissenschaft
und Praxis eine Rolle oder der Transfer von Alt zu Jung — grundlegend erfordert der anstehende
Generationenwechsel, flankiert von zahlreichen demografischen Entwicklungen, einen Wissenstransfer,
der sich von Erfahrenen auf Nichterfahrene vollzieht. Dieser Prozess bendtigt eine planvolle Umsetzung,
bei der Chancen und Risiken diskutiert und bertcksichtigt werden.

Es sind nur wenige aussagekraftige Good Practice-Beispiele zu diesem Thema bekannt. Daher haben der
Industrieverband Blechumformung e.V. (IBU) und das Netzwerk Industrie RuhrOst e.V. (NIRO) gemeinsam
einen Workshop mit erfahrenen Experten konzipiert, zu dem wir Sie herzlich einladen.

Zunachst wird ein Impulsvortrag zum Thema Generationenmanagement grundsatzliche Aspekte
beleuchten. AnschlieBend zeigen zwei Good Practice-Beispiele erfolgreichen Wissenstransfer.
Abschliefend wird die Arbeit in Kleingruppen individuelle Fragestellungen zulassen und den Austausch
mit Kollegen und Experten ermoglichen.

Dieser Workshop richtet sich speziell an Geschaftsfiihrer und Personalleiter, die fir dieses strategische
Thema verantwortlich sind. Wir sehen diese Veranstaltung als Auftakt, um moglichweise einen
regelmaRigen Informations- und Erfahrungsaustausch zum Thema Wissenstransfer zu initiieren und
freuen uns lber lhre rege Teilnahme.

lhre Anmeldung senden Sie bitte bis zum 14. November 2018 per E-Mail an Frau Margarita Griinstern
mg@ni-ro.de.



Die Agenda:

14.00 Uhr

14.30 Uhr

15.00 Uhr

15.30 Uhr

15.30 Uhr
15.45 Uhr

16.30 Uhr

17.30 Uhr

Die Referenten:

BegriBung, Vorstellung, Erwartungshaltung Bernhard Jacobs, IBU e.V.,

Ingrid Lange, NIRO e.V.

Impulsvortrag Generationenmanagement Ralf Overbeck, Management-

Good Practice:

und Generationenexperte

Anke Rosenthal, Leiterin

Wissenstransfer bei der SMS group GmbH Transfer- und Wissens-
Management, SMS group
GmbH

Good Practice: Helge Heisters, Projektleiter

TransferCoach Hubherdofen und Kniippeleinsatz und freigestellter Betriebsrat,
Deutsche Edelstahlwerke
Witten

Pause

Arbeit in Kleingruppen

Wie erkenne und |6se ich Generationenkonflikte? Ralf Overbeck

Wie erkennt und transferiert man relevantes Wissen? Anke Rosenthal

Voraussetzungen fur Wissenstransfer: Wie gelingt die Helge Heisters

Beschreibung der eigenen Arbeit?

Vorstellung der Ergebnisse und Diskussion im Plenum

Feedback und voraussichtliches Ende der Veranstaltung, Imbiss zum Ausklang

Anke Rosenthal

Leiterin Talent- und Wissensmanagement innerhalb Corporate HR Development

Systemischer Coach INEKO/Uni Kéln, Transfercoach im WERT-Programm der SMS
group GmbH

Leadership in Ableitung der Unternehmensstrategie
Praktische Umsetzung von diversen Lernkonzepten
Jahrliche Leistungseinschatzung inkl. Managementkonferenzen

Helge Heisters

Technischer Angestellter bei Deutsche Edelstahlwerke Specialty GmbH & Co. KG
seit 2014 Betriebsrat, seit 2016 freigestellter Betriebsrat

Studienarbeit ,Implementierung eines strukturierten Wissenstransfer bei der
Deutsche Edelstahlwerke GmbH“

Wissensmanagement mit dem Projekt TransferCOACH
Praktische Umsetzung Hubherdofen und Kniippeleinsatz (Standort Hagen)
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Ralf Overbeck

Diplom-Betriebswirt (FH)

Inhaber und Griinder der Ralf Overbeck Consulting, Ratingen
Management- und Generationenexperte

Coach und Hochschuldozent

Griinder und Initiator des Wissensportals ,generationenmanagement.info"




