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Pascal Lampe, dlrecTeur generol du reseou N|ro

A ORAN, NOUS AVONS CERNE
LES ACTIVITES ET LES INTERETS»

De notre envoyé spécial 2 Dortmund (Allemagne) Khaled Drareni

Niro est le résean des
industries de la région de ['est
de la Rubr, du nom de
cette aire urbaine de
['onest de I'Allemagne qui
regroupe plusienrs grandes
villes. industrielles qui forment
une agglomération d'environ
5,7 millions d'habitants, soit
la premiere d' Allemagne et la
sixieme enropéenne en termes
de population. Rencontré an
centre technologique de
Dortmund, le directeur général
de Niro, Pascal Lampe, nons
a fourni sa propre définition
des clusters, la maniere dont
ils prennent forme et des
ingrédients indispensables a
lenr réussite. Le n°1 de Niro
est elga/ewem‘ revenu sur le
projet de cluster maritime a
Oran gu’il a lni-méme
chapeauté et qui va tres
bientdt voir le jour de maniére
on ne pent plus claire.
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L’Eco : votre réseau a sa propre
définition du cluster, quelle est-elle ?
Pascal Lampe : les clusters sont des :
réseaux de producteurs, sous-traitants, :
institutions de recherche (comme les uni-
versités), prestataires de service, artisans, :
institutions représentant certaines asso-

ciations économiques (comme

économiques.

Quels sont les différents facteurs qui
Jouent un role dans la politique des
clusters ?

Iy a évidemment le gouvernement : il :
y a I’Etat qui crée un certain cadre régu- :
lier, il y a aussi des branches de secteurs
voisins ; il y a aussi les conditions du mar- :
ché, ainsi que les sites économiques ot
- il v a : créer un cluster des fabriquants de vio-
aussi la stratégie de la compétitivité et

doivent s’implanter les clusters

enfin les impondérables.

Les clusters peuvent étre développés :

suivant I’évolution des nouvelles techno-

les':
chambres de commerce). Mais ce qui
d’actualité aujourd’hui, c’est que les clus- :
ters sont aussi des institutions financieres
qui font partie de ces réseaux qui doivent :
avoir une proximité régionale ot il y a un :
échange a différents niveaux, ot il y a :
d’un coté une proximité régionale, mais :
aussi une compétitivité entre les différents :
acteurs qui peuvent étre des compétiteurs '
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A Oran nous

avons défini les
différents secteurs et
les branches qui
existent, nous avons
cerné egalement les
différentes activités et
intéréts, puis nous
avons identifié les
infrastructures du
port.

0

logies. Prenons comme exemple le cluster
des violons. Malgré le fait que ce domai-

lons. Cela s’est passé dans la ville italien-
ne de Crémone, ou les plus grands fabri-
quants de violons se sont donc unis au

démontre qu’il ne faut absolument pas

Les clusters sont
aussi des institutions
financiéres

une grande surface ou une grande indus-
trie pour créer un cluster économique.

Il n’y a pas qu’un seul type de
cluster-...
Il y a aussi un autre type de cluster, a
savoir le cluster initié par des structures

¢ données, qui peuvent s’avérer intéres-
{ santes. On peut les comparer au cluster
i que nous avons créé a Oran ol il y a aussi
¢ un grand nombre d’infrastructures. Dans

ce cas précis, nous avons une infrastructu-
re ou un cluster de la logistique qui est dt
au fait que si on regarde la carte géogra-
phique de la Rhénanie du Nord
Westphalie, on verra au centre la présence
d’un grand nombre de zones industrielles
qui rassemblent beaucoup d’in-
dustries qui emploient des mil-
liers de personnes.

Vous avez crée un cluster
maritime a Oran. Pouvez-vous nous
en parler ?

Oui, un autre exemple de cluster qui

est en train de se faire, qui est basé sur
: une infrastructure : il s’agit du cluster
¢ potentiel maritime de la ville d’Oran.
i I’y étais en novembre et en décembre
£ 2010 pour analyser la situation, en
| coopération avec les représentants de
i la ville et avec les responsables de la
¢ GIZ. Nous avions bien défini les régles
i de cette coopération, nous sommes
{ aussi parvenus a la conclusion que la
i ville d’Oran vit du port et qu’il y a
i beaucoup d’activités directement liées
; au port qui sont indispensables et font
: fonctionner cette économie. Nous pou-
: vons d’ailleurs procéder a la coopéra-
tion avec le port de Hambourg, car le
: port en lui-méme vit de la ville et vice-
i versa.

A Oran, il y a différentes activités

i portuaires, ou liées au port, mais qui
: ne sont pas cordonnées et visent a un
i effort commun. Donc cet effort est a
 faire dans les plus brefs délais. 11 faut
{ une mise en réseau pour que chacun
| puisse profiter de I’autre. A Oran donc,
i nous avons défini les différents sec-
teurs et les branches qui existent, nous

ne, a savoir Ja fabrication de violons, est  avons cerné également les différentes

bPs, Petit, Nen ERauEenhds mete/ pu ! activités et intéréts, puis nous avons
¢ identifié les infrastructures du port ;
: certaines activités ont des interfaces. Il
! faut approfondir ces interfaces et coor-
¢ donner le travail pour les mener vers le

=3 P ; :
sein d'un seul et unique cluster. Cela ! succes M

K.D.
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